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Паспорт программы развития

Наименование программы

     Программа развития дошкольного образовательного учреждения детского сада № 32 на 2022-2027 гг.

Исполнители программы: коллектив дошкольного учреждения.

Стратегическая цель программы: создание воспитательно-образовательных, коррекционно-развивающих и здоровьеформирующих условий в дошкольном учреждении, способствующих полноценному развитию и социализации дошкольника, обеспечивающих равные стартовые возможности и успешный переход ребёнка к обучению в общеобразовательных учреждениях.

Основные задачи программы:

1.  Повысить конкурентоспособность учреждения путём предоставления широкого спектра качественных образовательных, коррекционных и информационно-просветительных услуг (блок «Дошколёнок»).

2.  Совершенствовать систему здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности учреждения с учётом индивидуальных особенностей дошкольников (блок «Здоровье»).

3.  Модернизировать систему управления дошкольным образовательным учреждением в условиях его деятельности в режиме развития (блок «Управление»).

4.  Обеспечить эффективное, результативное функционирование и постоянный рост профессиональной компетенции коллектива дошкольного учреждения (блок «Кадры»).

5.  Привести в соответствие с требованиями предметно-развивающую среду и материально-техническую базу учреждения (блок «Безопасность и качество»).

Ожидаемые результаты: 

· высокая конкурентоспособность детского сада на рынке образовательных услуг, обеспечение равных стартовых возможностей дошкольникам с разным уровнем физического и психического развития;

· расширение спектра дополнительных образовательных услуг;

· расширение участия общественности в управлении дошкольным учреждением за счёт стабильности функционирования в детском саду Управляющего совета;

· реализация инновационных технологий;

· снижения уровня заболеваемости воспитанников до 10 дней в год, пропущенных ребёнка по болезни;

· стабильность педагогического состава;

· системное взаимодействие с учреждениями образования, здравоохранения, культуры и спорта.

Этапы реализации программы 

Программа рассчитана на 5 лет.

2022-2023 гг.– организационно-подготовительный этап (создание условий для реализации программы).

2024-2026 гг.– коррекционно-развивающий этап (работа по преобразованию существующей системы, переход учреждения в проектный режим работы).

2027 г.– аналитическо-информационный этап (мониторинг эффективности реализации программ, аналитическая оценка качественных и количественных изменений произошедших в учреждении).

ПОЯНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА
Целевыми установками образовательной политики государства на современном этапе стало осуществление комплекса мероприятий, направленных на повышение качества образовательной услуги, рост профессиональной компетентности педагога – как основного ресурса развития системы образования. Эффективное решение этих задач возможно только в учреждении, готовом работать в инновационном режиме, конкурентоспособном на рынке образовательных 
услуг города.
Возможности внешнего окружения детского сада, специфики контингента детей, потребности родителей воспитанников, а также с учётом возможных рисков в процессе реализации программы.


Качественные характеристики программы

Актуальность – программа ориентирована на решение наиболее значимых проблем для будущей (перспективной) системы образовательного 
и коррекционного процесса детского сада.

Прогностичность – данная программа отражает в своих целях и планирует действия не только сегодняшние, но и будущие требования к дошкольному учреждению.

Рациональность – программой определены цели и способы их достижения, которые позволяют получить максимально возможные результаты. 

Реалистичность – программа призвана обеспечить соответствие между желаемым и возможным, т.е. между целями программы и средствами.

Целостность – наличие в программе всех структурных частей, обеспечивающих полноту состава действий, необходимых для достижения цели (проблемный анализ, концептуальные положения и стратегия развития, план действий и предполагаемые результаты).

Контролируемость – в программе определены конечные и промежуточные цели и задачи, которые являются измеримыми, сформулированы критерии оценки результатов развития детского сада № 32.

Нормативно-правовая адекватность – соотнесение целей программы и планируемых способов их достижения с законодательном федерального, регионального и местного уровней.

Индивидуальность – программа нацелена на решение специфических 
(не глобальных) проблем детского сада № 32 при максимальном учёте и отражении особенностей детского сада, запросов и потенциальных возможностей педагогического коллектива, социума и родителей воспитанников.

Блок I.

ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА 

ОБ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ УЧРЕЖДЕНИИ

1.1 Реквизиты организации

Полное официальное наименование – муниципальное дошкольное образовательное учреждение детский сад № 32.                                                   Реквизиты организации:                                                                                               ИНН 7610071630 КПП 761001001                                                                                          Л/С 500051170                                                                                                                     счет получателя 03234643787150007100 в ОТДЕЛЕНИЕ ЯРОСЛАВЛЬ БАНКА РОССИИ//УФК по Ярославской области г. Ярославль

БИК ТОФК 017888102
Фактический (почтовый) адрес:  
	I корпус
	Российская Федерация,152918, Ярославская область, город Рыбинск, улица М.Горького, д. 63 

тел.: 8 (4855) 23-95-27,   7 -903-123-95-27.


	II корпус
	Российская Федерация,152918, Ярославская область, город Рыбинск, 152918 Ярославская область, город Рыбинск, пр. Г. Батова,27


Организация по своему типу является автономным учреждением. Учредитель и собственник имущества Учреждения-городской округ город Рыбинск. Администрация городского округа город Рыбинск осуществляет функции и полномочия Учредителя непосредственно, а также через Департамент образования Администрации городского округа город Рыбинск Ярославской области  и департамент имущественных и земельных отношений Администрации городского округа город Рыбинск в соответствии с компетенцией.  

Адрес учредителя: 152903, Ярославская обл., г. Рыбинск, ул. Крестовая, 139. 
График работы: понедельник - четверг 8.00-17.00, пятница 8.00-16.00, перерыв на обед 12.12-13.00

Директор: Брядовая Римма Александровна
Часы приема: 14.00 - 16.00 2 и 4 четверг каждого месяца

Телефон:  8 (4855) 28-23-85 .

 e-mail учредителя: depobr@ryb.adm.yar.ru  
Адрес официального сайта учредителя: http://rybinsk.ru/admin/departments/obrazovanie
1.2 Профиль деятельности
Задачи детского сада: 

‒ укрепление физического и психического здоровья ребенка, формирование основ его двигательной и гигиенической культуры; 
‒ целостное развитие ребенка как субъекта посильных дошкольнику видов деятельности; 

‒ обогащенное развитие ребенка, обеспечивающее единый процесс социализации–индивидуализации  с  учетом детских потребностей, возможностей и способностей;
  ‒ развитие на основе разного образовательного содержания эмоциональной отзывчивости, способности к сопереживанию, готовности к проявлению гуманного отношения в детской деятельности, поведении, поступках; 

‒ развитие познавательной активности, любознательности, стремления к самостоятельному познанию и размышлению, развитие умственных способностей и речи ребенка;

 ‒ пробуждение творческой активности и воображения ребенка, желания  включаться в творческую деятельность; 

‒ органическое вхождение ребенка в современный мир, разнообразное взаимодействие дошкольников с различными сферами культуры: с изобразительным искусством и музыкой, детской литературой и родным языком, экологией, математикой, игрой; 

‒ приобщение ребенка к культуре своей страны и воспитание уважения к другим народам и культурам;
‒ приобщение ребенка к красоте, добру, ненасилию, ибо важно, чтобы дошкольный возраст стал временем, когда у ребенка пробуждается чувство своей сопричастности к миру, желание совершать добрые поступки.
1.3  Режим работы:         

детский сад работает с понедельника по пятницу с 7:00 до 19:00. 
Работа кружков и дополнительной образовательной деятельности: 15.15-17.00  (согласно расписанию).

Общие мероприятия  (утренники, праздники) с 09.00 до 17.00

Родительские собрания с 17.00 -19.00

1.4  Наличие арендаторов и краткие сведения о них:

Арендаторов нет
1.5  Средняя и максимальная посещаемость детского сада в рабочие и выходные дни

Средняя посещаемость

	Iкорпус - 6 групп

(ул.М.Горького, 63)
	II  корпус - 5 групп

(пр. Генерала Батова, 27)

	90
	70


Максимальная посещаемость

	I корпус - 6 групп

(ул.М.Горького, 63)
	II  корпус - 5 групп

(пр. Генерала Батова, 27)

	120
	100


В выходные дни

	I корпус -6 групп

(ул.М.Горького, 63)
	II  корпус - 5 групп

(пр. Генерала Батова, 27)

	Дети отсутствуют
	Дети отсутствуют


                                                                                                                                                    В ночное время                                                                                                                                                                 

	I корпус - 6 групп

(ул.М.Горького, 63)
	II  корпус - 5 групп

(пр. Генерала Батова, 27)

	Дети отсутствуют
	Дети отсутствуют


Реализуемая общеобразовательная программа учреждения


Основная общеобразовательная программа – образовательная программа дошкольного образования муниципального дошкольного образовательного учреждения детский сад № 32 разработана на основе концептуальных положений Примерной основной образовательной программы дошкольного образования, одобренной решением федерального учебно-методического объединения по общему образованию (протокол от 20 мая 2015 г. № 2/15) и методическим материалом Примерной образовательной программы дошкольного образования «Детство №: / Т.И. Бабаева, А.Г. Гогоберидзе, О.В. Солнцева и др. – СПб.: ООО Издательство «ДЕТСТВО-ПРЕСС», 2014/.

При разработке Программы учитывались следующие нормативные документы:  
-Конституция РФ от 25 декабря 1993 года, с изменениями от 30.12.2008

-Конвенция о правах ребенка от 20.11.1989 г. № 44/25 принята Генеральной Ассамблеей ООН.

-Федеральный закон от 29.12.2012 г. № 273 ФЗ «Об образовании в

Российской Федерации».
-Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 17.10.2013 №1155 "Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования" (Зарегистрировано в Минюсте России 14.11.2013 N 30384).

-Санитарно-эпидемиологические правила и нормативы СанПиН 2.4.1.3049-13 «Санитарно-эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима работы дошкольных организациях», утвержденные постановлением Главного государственного санитарного врача Российской

Федерации от 15 мая 2013 года № 26, (далее – СанПиН).

-Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации «Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по основным

общеобразовательным программам дошкольного образования» от 30.08.2013г. № 1014.

-Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации «Об утверждении порядка проведения самообследования образовательной организации» от 14.06.2013г. № 462.

-Приказ Министерства здравоохранения и социального развития Российской Федерации «Об утверждении Единого квалификационного справочника должностей руководителей, специалистов и служащих, раздел «Квалификационные характеристики должностей работников образования» от

26.08.2010 г. № 761н.

-Постановление Правительства Российской Федерации от 10.07.2013г. № 582 «Об утверждении правил размещения на официальном сайте образовательной организации в информационно - телекоммуникативной сети «Интернет» и

обновления информации об образовательной организации».

-Муниципальная программа «Развитие муниципальной системы образования в городском округе город Рыбинск», утверждена постановлением Администрации городского округа город Рыбинск от 27.08.2018 №2565

-Устав муниципального дошкольного образовательного учреждения детского сада № 32.
-Локальные акты учреждения.
Взаимодействие дошкольного учреждения с социальными институтами

Обозначенная система деятельности детского сада предусматривает взаимодействие, что способствует созданию у ребенка целостной картины мира. Детский сад активно взаимодействует со следующими организациями:

-детская поликлиника № 1;

-СОШ №20;

-СОШ № 44;

-СОШ № 6;

-ГБУ СО ЯО «Рыбинский дом-интернат для престарелых и инвалидов»;

-Рыбинский музей-заповедник;

-МБУ ДО «Центр детского творчества «Солнечный» город Рыбинск;

-МБУ ДО «Центр детского и юношеского туризма и экскурсий» им Е.П.Балагурова» город Рыбинск;

-МБУ ДО «Центр детского и юношеского технического творчества» город
Рыбинск;

-Отдел  по пропаганде безопасности дорожного движения ГИБДД;

-МУК ЦБС Библиотека-филиал № 8 (библиотека семейного чтения);

- МУК ЦБС Библиотека-филиал № 12 (библиотека семейного чтения);

-ГУ ЯО «Детский дом “Волжский”»;

-«Рыбинская Епархия Русской Православной Церкви»;

-Войсковая часть 41686;

-Рыбинский драматический театр;

-МУК «Общественно-культурный центр».

Блок II.

АНАЛИТИКО-ПРОГНОСТИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ

ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ


Предпосылками к созданию программы развития дошкольного образовательного учреждения на период 2022- 2027 гг. послужили изменения в образовательной политике государства  – реализация приоритетного национального проекта «Образование». Целевые установки, обозначенные в документах, акцентируют внимание на поддержку семьи, материнства  и детства, в том числе и на поддержку и развитие сети детских дошкольных учреждений, расширение спектра образовательных услуг, включение в педагогический процесс новых форм дошкольного образования.


Современное образовательное учреждение должно не только соответствовать постоянно изменяющимся условиям внешней среды, поддерживая свою конкурентоспособность, но и взаимодействовать с ней, используя образовательно-оздоровительный потенциал социума, привлекая к мероприятиям  детского сада  широкие слои заинтересованного населения.

1.Анализ образовательного процесса.

Актуальное состояние:


Качество образовательных услуг, оказываемых в учреждении, находится на достаточно высоком уровне, о чем свидетельствуют как отзывы родителей воспитанников, так и родителей, чьи дети только готовятся к поступлению в детский сад.


В дошкольном учреждении функционируют 11 групп с 12 часовым пребыванием. Дошкольное учреждение на момент составления программы укомплектовано на 100%.


Содержание образования дифференцируется по следующим направлениям развития: социально-коммуникативное, познавательное, речевое , художественно-эстетическое, физическое и реализуется в различных формах организации педагогического процесса.

Наилучшие результаты приносит деятельность коллектива учреждения  по направлениям: развитие детей в изобразительной деятельности, речевое развитие дошкольников, физическое развитие и здоровье, экологическое воспитание  дошкольников, формирование элементарных математических представлений. Вместе с тем, на протяжении ряда лет воспитанники детского сада показывают довольно низкие показатели по направлениям: формирование представлений о человеке в истории и культуре, формирование элементарных естественнонаучных представлений.


Анализ степени удовлетворенности качеством образовательного процесса взрослых субъектов образовательного процесса показывает, что 

большинство родителей положительно оценивает качество предоставляемых образовательных услуг (90%), коррекционных услуг (92%) и просветительских услуг (87,5%); о высоком качестве физкультурно-оздоровительных услуг высказались 75 % опрошенных.

Детский сад на договорной основе взаимодействует с городскими учреждениями здравоохранения, образования, культуры и спорта. существующая система взаимодействия с другими учреждениями требует совершенствования. Несмотря на то, что у детского сада заключены договора  о сотрудничестве, работа ведётся бессистемно, от случая к случаю, мероприятия разрозненные и не согласуются с программными задачами, нет четкого плана преемственности, обеспечивающего достижение высоких образовательных результатов совместными усилиями. Последнее время всё острее становится проблема обновления содержания образования в детском саду.

Население микрорайона молодое, наблюдается рост рождаемости, а соответственно рост потребности молодых родителей в местах в дошкольном учреждении, потребности в новых формах дошкольного образования.

Проблемное поле:

Анализ работы учреждения с социумом показал, что детский сад не в полной мере учитывает образовательно-оздоровительный потенциал социума, а социум, в свою очередь, инертен, не проявляет интереса к сотрудничеству с детским садом в планомерном режиме.

Педагоги в своей работе в большей мере ориентируются на усреднённые нормы развития, характерные для того или иного возраста, не обращая внимания на индивидуальные особенности воспитанников. Организованные формы работы с детьми занимают более 30% от общего времени, предпочтение отдается групповым формам работы (занятия, групповые развлечения, игры). Педагоги учреждения отдают предпочтение традиционным формам работы с детьми в ущерб развивающим, испытывают затруднения  в ведении образовательной работы в условиях дифференциации и индивидуализации образования, ориентируются на усредненные показатели развития группы.

Перспективы развития:

Приведение в систему работы с социальными партнёрами, привлечение родителей к взаимодействию с детским садом, поиск новых форм работы с родителями, направление педагогической деятельности на индивидуальность ребенка, разработка и реализация индивидуальных образовательных маршрутов, расширение спектра дополнительных образовательных услуг.

2. Анализ здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности детского сада.

Актуальное состояние:

Анализ эффективности здоровьесберегающей деятельности показал: в дошкольном образовательном учреждении разработана программа «Здоровье», но не разработаны и не внедрены в практику работы индивидуальные маршруты оздоровления, дифференцированные графики поддержания и укрепления здоровья воспитанников каждой возрастной группы, план поддержания здоровья сотрудников детского сад, план по пропаганде культуры здоровья у родителей воспитанников.

Формирование грамотности в вопросах здоровья осуществляется в двух направлениях: работа с детьми и работа с родителями.
Работа с детьми

Специально организованные тематические, игровые, интегрированные занятия и игры с валеологической направленностью , походы, экскурсии, тематические досуги и развлечения, театрализованная деятельность, художественно-эстетическая деятельность, реализация  дополнительной общеобразовательной общеразвивающей  программы «Ступени здоровья» для детей старшего дошкольного возраста.
Работа с родителями

Привлечение родителей к совместным мероприятиям, открытым занятиям, оформление тематических стендов, выход на родительские собрания медицинского работника.

Поддержанию и укреплению здоровья субьектов образовательного процесса способствует соблюдение требований СанПиН при организации образовательного процесса в детском саду, при пополнении развивающей предметно-пространственной среды и укреплении  материально-технической базы учреждения, при организации профилактической и физкультурно-оздоровительной работы в детском саду, при организации питания, соблюдению санитарно-гигиенических условий (профилактические, санитарно-гигиенические и протвоэпидемические мероприятия).

Проблемное поле:
Всё чаще в учреждение поступают дети, имеющие помимо предрасположенности к простудным заболеваниям, те или иные функциональные и морфологические отклонения в состоянии здоровья, требующие повышенного внимания, консультации специалистов.

Увеличение угрозы безопасности жизни и здоровья воспитанников детского сада в связи с постоянно возрастающей технической изношенностью, как самого здания детского сада, так и всех коммуникационных систем. Недостаточный объем финансирования не допускают возможности выполнения ряда предписаний контролирующих органов.

Перспективы развития:

Установление преемственных связей с ведением инновационной деятельности учреждения в данном направлении.
3. Анализ управляющей системы.

Актуальное состояние:
В результате комплексного исследования системы управления дошкольным образовательным учреждением было выявлено, что в детском саду существует достаточно эффективная, профессиональная, компетентная система административного и оперативного управления коллективом. Руководитель в равной и высокой степени ориентирован на задачи и отношения. Подчинённые, как правило, хотят, но не всегда могут нести ответственность.

В детском саду практикуется: материальная и моральная поддержка инициативы работников, регулярное проведение консультаций, детальное обсуждение порядка работы, разработка и внедрение правил и инструкций.

Управленческая деятельность осуществляется посредством административного (заведующая, заместитель), общественного (родительские комитеты в каждой группе, Управленческий совет), коллективного (общее собрание трудового коллектива, педагогический совет) управления.

Проблемное поле:

Сложности перехода к матричной структуре управления, связанные с неготовностью коллектива и общественности принять на себя управленческий функционал.

Перспективы развития:

Расширение полномочий государственно-общественных форм и управлений.

4.Анализ ресурсных возможностей.

В рамках мониторинга ресурсного обеспечения анализу подверглись кадровые, социальные, информационно-коммуникационные, материально-технические, финансово-экономические, нормативно-правовые ресурсы.

При мониторинговом исследовании кадровой обстановки в детском саду были получены следующие результаты.

Актуальное состояние:
Укомплектованность кадрами составляет 100%. Основу педагогического и медицинского персонала в детском саду составляют специалисты с большим стажем работы (63%), для которого характерны такие черты, как традиционность взглядов на процесс образования, избегание инноваций, профессиональное и эмоциональное выгорание, физическая усталость.

Образовательный уровень кадров детского сада недостаточно высок, преобладают кадры со средним-специальным образованием. Воспитатели и педагоги – специалисты участвуют в заседании педагогического совета детского сада по актуальным для данного учреждения проблемам образовательного процесса. В последние годы ряд педагогов повысил свою квалификацию в рамках прохождения КПК.

В дошкольном учреждении есть педагоги, способные работать в инновационном режиме.

Проблемное поле:
Не соответствие потребностей родителей в высококвалифицированных педагогических кадрах для своих детей и постоянно снижающегося престижа педагогических профессий.

Недостаточность работы администрации детского сада со средними учебными педагогическими учреждениями, с целью привлечения к работе в детском саду молодых специалистов.

Инертность, недостаточно высокий уровень аналитико-прогностических умений ряда педагогов не позволяет им достойно представить опыт своей работы.

Перспективы развития:

В детском саду есть педагоги, имеющие потенциал к работе в инновационном режиме. Именно эти педагоги, готовые к повышению своей компетентности, аттестации на более высокую квалификационную категорию, смогут составить инновационный стержень учреждения и, как следствие, обеспечить максимальное возможное качество образовательной услуги.

Мониторинг наличия и актуального состояния информационно-коммуникативных ресурсов выявил:

Актуальное состояние:

Связь дошкольного учреждения со средствами массовой информации находится на низком уровне. Редко используются возможности  СМИ для трансляции передового педагогического опыта учреждения. Чаще всего реклама ограничивается информацией на родительских собраниях или тематических стендах в группах. Из бесед с родителями, детей, поступающих в детский сад, выявлено, что информацию о детском саде они получают в основном от родственников и знакомых.

Проблемное поле:

Низкий уровень компетенций педагогов в области использования инновационных образовательных технологий.
Перспективы развития:


Налаживание связей со средствами массовой информации  будет способствовать повышению имиджа учреждения среди заинтересованного населения; обеспечит возможность для транслирования  передового педагогического опыта сотрудников детского сада в области дошкольного образования.


Использование инновационных образовательных технологий в образовательном процессе позволит перевести его на более высокий качественный уровень.


Анализ материально-технических ресурсов дошкольного образовательного учреждения свидетельствует, что создание предметно- развивающей среды и пополнение материально-технического оснащения в учреждении находится на организационном этапе.
Актуальное состояние:


Пространственная среда помещений детского сада пополняется в соответствии с требованиями программ, реализуемых в детском саду .
 

В групповых помещениях, в соответствии с современными требованиями к организации предметно-развивающей среды и требованиями временного государственного образовательного стандарта, оборудованы уголки для организации разнообразной детской деятельности (как самостоятельной, так и совместной с воспитанием). 


Наряду с этим существует ряд проблем: на территории детского сада перечень и количество спортивного оборудования не в полной мере соответствуют требованиям СанПиН. Вследствие чего требуется пополнение среды детского сада современным развивающим оборудованием; совершенствование материально-технического оснащения. 
Проблемное поле:

Проблема недостаточного количества (или отсутствия) оборудования: как для обеспечения образовательного процесса (в соответствии с требованиями образовательной программы), так и материально-технического оснащения (соответствующего требованиям СанПиН).                                                  

Перспективы развития:

Возможность пополнения материально-технической базы и предметно-развивающей среды за счет добровольных пожертвований юридических и физических лиц в рамках деятельности Управляющего.
Ключевые проблемы, требующие рассмотрения и перспективного решения в 2022-2027гг.:
1.Низкое использование новых программ, традиционность форм дошкольного образования в детском саду, недостаточности спектра дополнительных услуг и новых форм дошкольного образования.                                        
 2.Традиционная, линейно-функциональная модель управления, не позволяющая расширить общественное участие в управлении детского сада.           3.Инертная система взаимодействия дошкольного учреждения с социумом.      4.Слабая финансово-экономическая и материально-техническая основа для

перехода от дошкольного учреждения в инновационной работе.
Необходимость разрешения обозначенных проблем позволяет наметить дальнейшие перспективы развития образовательного учреждения и определить целостную концептуальную модель будущего дошкольного учреждения.
Блок III.
КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ ДОШКОЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ
В настоящее время одним из наиболее перспективных направлений в системе дошкольного образования является поиск путей, обеспечивающих интеграцию образовательного процесса, ориентированного на развитие личности и предусматривающего в своей основе лично-ориентированную модель образования. Это предлагает существование между взрослыми и детьми отношений сотрудничества и партнерства, нацеливает работников дошкольных образовательных учреждений на творческое отношение к своей деятельности, формирует у них потребность к постоянному саморазвитию и само становлению.

В этой связи перед работниками детского сада встала задача создания единой системы образовательно-оздоровительного процесса, построенной на интегративной основе. Должны быть разработаны не только принципы целостного подхода к содержанию образованию и оздоровления, но и личностно-ориентированной организации педагогического процесса, направленного на оздоровление и развитие ребёнка с проблемами здоровья.

В детском саду образовательный процесс должен строиться вокруг ребёнка, обеспечивая своевременное формирование возрастных новообразований  детства, развития компетентности, самостоятельности, творческой активности, гуманного отношения к окружающим, получение ребёнком качественного образования, как средства для перехода на последующие возрастные ступени развития, обучения и воспитания.

Ведущими ценностями при разработке концепции для нас стали: ценность здоровья, ценность развития, ценность детства и ценность сотрудничества, которые, с одной стороны, выражают приоритеты современной гуманистической педагогики, с другой стороны, выступают содержанием ценностного освоения мира ребёнком.

Модель образовательного процесса определяется концепцией, основные идеи которой:

- право каждого ребёнка, как полноценное развитие, так и на оказание ему помощи в соответствии с функциональными отклонениями и интеллектуальными способностями;

 - признание само ценности периода детства каждого ребёнка, его уникальности и неповторимости;

- деятельность учреждения в режиме обновления содержания (реализация различных по содержанию современных комплексных и парцинальных программ и технологий, их адаптация к приоритетам и специфике работы детского сада комбинированного вида) комплекс дополнительных образовательных услуг).

В основе концепции развития детского сада лежит возможность:

· комплексного подхода к диагностической, образовательной, оздоровительной, коррекционной работе;

· вариативного набора программ для детей с учетом их индивидуальных личностных особенностей и резервных возможностей;

· интеграции детей с различным состоянием здоровья, уровнем развития для достижения максимального качества образовательного процесса;

· создания целостной системы, в которой все этапы работы с ребенком, были бы взаимосвязаны.

Миссия дошкольного учреждения.

Реализация права каждого ребёнка на качественное и доступное образование, обеспечивающее равные стартовые условия для полноценного физического и психического развития детей, как основы их успешного обучения в школе.

Модель педагога детского сада (желаемый результат).

Инновационная и развивающая деятельность поднимает статус дошкольного учреждения. Одновременно повышается требование к педагогу, к его работе в инновационном режиме.

Личность может воспитать только личность, поэтому, в современных условиях важное значение приобретает образ педагога детского сада.

Качество дошкольного воспитания во многом определяется характером общения взрослого ребёнка. Проанализировать стиль общения педагогов учреждения с детьми, мы пришли к выводу, что большинство из них, приняли новую тактику общения основанное на принципах сотрудничества, в котором позиция педагога исходит из интересов ребёнка и перспектив его дальнейшего развития.

Анализируя основные цели и направления деятельности детского сада в будущем, можно определить следующую модель педагога детского сада (как желаемый результат):

1.Профессионализм воспитателя:

· имеет необходимую педагогическую и психологическую подготовку;

· свободно ориентируется в современных психолого-педагогических концепциях обучения, воспитания и здоровье сбережения, использует их как основу в своей педагогической деятельности;

· владеет умением планировать и оценивать уровень развития детей своей группы;
· умело использует элементарные средства диагностики и коррекции индивидуальных особенностей детей при  реализации дифференцированного подхода;

· владеет педагогической техникой: речью, умением сконцентрировать внимание детей на решение педагогических задач, используя личностно-ориентированную модель взаимодействия с детьми; 

· проявляет творчество и интерес к педагогической деятельности;

· умеет работать с техническими средствами обучения, видит перспективу применения ИКТ в образовательном процессе;

· стимулирует активность детей на занятии, их увлеченность познавательными и практическими задачами, их потребность в самостоятельном добывании знаний, потребность в творческой переработке усвоенного материала.

· 2. Проявление организационно-методических умений:

· использует в работе новаторские методики;

· включает родителей в деятельность, направленную на создание условий, способствующих развитию, оздоровлению и воспитанию их детей;

· формирует у родителей позитивное отношение к овладению знаниями педагогики и психологии;

· владеет навыками анализа, прогнозирования и планирования своей деятельности.

3. Личностные качества педагога:

· имеет четко выработанную жизненную позицию, противоречащую моральным нормам общества;

· обладает развитой эмпатией: эмоциональной отзывчивостью на переживание ребёнка, чуткостью, доброжелательностью, заботливостью, тактичностью;

· владеет педагогическим тактом, умеет сохранять личное достоинство, не ущемляет самолюбие детей и их родителей, коллег по работе;

· обладает рефлексивными умениями: умением размышлять над причинами успехов и неудач, ошибок и затруднений в воспитании и обучении детей;

· ведет работу по организации тесного взаимодействия медико-педагогического персонала учреждения, родителей и социума.

Эталонная модель выпускника дошкольного учреждения (как желаемый результат).

Период от рождения до поступления в школу является возрастом наиболее стремительного физического и психического развития ребёнка, первоначального формирования физических и психических качеств, необходимых человеку в течение всей последующей жизни, качеств и свойств, делающих его человеком. 

Дошкольное образование призвано обеспечить создание основного фундамента развития ребёнка – формирование базовой культуры его личности. Это позволит ему успешно овладеть видами деятельности и областями знаний на других ступенях образования.

 Модель разработана для детей  в возрасте 7 лет, поступающих в школу. Таким образом, выпускник детского сада должен владеть следующими характеристиками:

· здоровье  - уменьшение количества простудных заболеваний, дней болезни на одно заболевание, снижение частоты проявления хронических заболеваний, снятие синдрома гипервозбудимости, коррекция функциональных отклонений и отклонений в физическом развитии -положительная динамика;

· коммуникативная компетентность -  умение общаться с взрослыми и сверстниками, владение средствами вербального и невербального выражения своих чувств, состояний, переживаний и настроений. умение понятными средствами выразить отношение к окружающим людям и их поступкам;

· физическая компетентность – забота о своём здоровье, желание физического совершенствования с учетом возрастных и индивидуальных возможностей;

· интеллектуальная компетентность – овладение детьми разными способами решения поставленных задач, умение прогнозировать результат;

· креативность – отношение ребенка к окружающему миру, как к объекту преобразования и открытия, умение создавать новый продукт, который отличается оригинальностью, вариативностью;

· любознательность – исследовательский интерес ребёнка;

· инициативность и самостоятельность – умение проявлять инициативу во всех видах детской деятельности, в ситуациях общения с детьми и взрослыми, добиваться результатов; произвольность – соподчинение собственных мотивов и мотивов других детей. Умение управлять своим поведением в соответствии с определёнными сформированными у него представлениями, правилами и нормами.

Таким образом, обе модели педагога и ребёнка-выпускника отражают приоритеты в развитии детского сада, основные характеристики желаемого будущего.

Модель будущего дошкольного образовательного учреждения (как желаемый результат).

Модель нового модернизированного дошкольного образовательного учреждения должна представлять собой детский сад комбинированного вида, имеющий опыт работы по развитию физических и психических функций организма, воспитанию детей с 1,5 до 7 лет, их социализации и самореализации.

Перспектива новой модели учреждения предполагает:

- обеспечение преемственности дошкольного образования и начальной ступени школьного образования;

личностно-ориентированную систему образования и коррекционной помощи, характеризующуюся мобильностью, гибкостью, вариативностью, индивидуализированностью  подходов;

- расширение участия коллектива, родительского актива в принятии и реализации правовых и управленческих решений относительно деятельности учреждения;

-принципиально новую предметно-развитую   среду, в которой бы сами предметы, материалы, игрушки и пособия содержали бы элементы «обучения и развития»  - возможность самостоятельного поведения;

- высокую конкурентоспособность образовательного учреждения путем включения в педагогический процесс новых форм дошкольного  образования, а также  расширения сферы образовательных услуг, предоставляемых воспитанникам и неорганизованным детям микрорайона.

Такова модель будущего учреждения, которое видится нам в результате реализации программы развития.

Блок IV.

СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ ДОШКОЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ


Стратегия развития  учреждения рассчитана на период до 2027 года. Стратегия определяет совокупность реализации приоритетных направлений, ориентированных на развитие детского сада. Эти направления определены тематическими блоками: «Дошколенок», «Управление», «Здоровье», «Кадры», «Безопасность и качество», обеспечивающие участие в реализации программы коллектива детского сада, родителей воспитанников, социума.


Стратегическая цель программы: создание  воспитательно-образовательных, коррекционно-развивающих и здоровьесберегающих  условий в детском саду, способствующих полноценному развитию и социализации дошкольника, обеспечивающих  равные стартовые возможности и успешный переход к обучению в общеобразовательных учреждениях.
Основные задачи программы:

1. Повысить конурентноспособность учреждения путём предоставления широкого спектра качественных образовательных, коррекционных и информационно - просветительских услуг, включая в практику работы новых форм дошкольного образования (блок «Дошколёнок»).

2. Совершенствовать систему здоровьеформирующей деятельности учреждения, с учетом индивидуальных особенностей дошкольников (блок «Здоровье»).

3. Модернизировать систему управления дошкольным образовательным учреждением в условиях деятельности в режиме развития (блок «Управления»).

4. Обеспечить эффективное, результативное функционирование и постоянный рост  профессиональной компетентности стабильного коллектива учреждения                 (блок «Кадры»).

5. Повышать качество работы с родителями воспитанников. Содействовать повышению роли родителей в образовании ребёнка раннего и дошкольного возраста.

6.  Привести в соответствие с требованиями развивающую предметно-пространственную среду и материально-техническую базу учреждения (блок «Безопасность и качество»).

Достижение стратегической цели, решение поставленных задач обеспечивается за счет мероприятий в рамках реализации следующих блоков: «Дошколёнок», «Здоровье», «Управление», «Кадры», «Безопасность и качество».

Блок V.

ЭТАПЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ
	Этапы

Система

мероприятий


	2022-2023
Организационно-подготовительный этап

Цель: Определение возможностей дошкольного учреждения и готовности коллектива детского сада для реализации задач программы развития. Создание банка нормативно-правовых и методико-диагностических материалов
	2024-2025
Коррекционно-развивающий

(обновленческий этап)

Цель: Развитие образовательного учреждения.

Оптимизация функционирования детского сада. Апробация новшеств и коррекция отдельных направлений работы
	2026-2027
Аналитическо-информационный этап

Цель: Внутренняя и внешняя экспертная оценка достижений. Формирование адекватных и целостных представлений о реальном состоянии образовательной системы.

	Блок

«Дошколенок»
	1. Разработка программы мониторинга качества образовательной услуги в ДОУ.

2. Проведение комплексной оценки качества образовательного процесса в детском саду (с позиции коллектива учреждения, заказчиков образовательной услуги: родителей воспитанников ДОУ, представителей социума)

3. Совершенствование образовательной программы.

4. Налаживание системы межведомственного взаимодействия  (заключение договоров о сотрудничестве)

5. Совершенствование предметно- развивающей среды учреждения
6. Мониторинг качества коррекционно-образовательной  работы в учреждении. Создание условий для ее модернизации.

7. Мониторинг актуального состояния системы дополнительного образования в учреждении, степени востребованности той или иной услуги заинтересованным населением. Создание условий для ее совершенствования (пополнение среды развития, разработка методико-дидактического и 
8. диагностического сопровождения)


	1.Реализация мероприятий, направленных на повышение уровня профессиональной  компетентности педагогов ДОУ, что в свою очередь, способствует повышению качества образовательной услуги.

2. Переход коррекционно-образовательной работы в учреждении на новый качественный уровень (построение системы  индивидуальной и дифференцированной работы по профилактике нарушений развития у детей дошкольного возраста, расширения спектра бесплатных дополнительных образовательных услуг в области коррекции речевых недостатков)

3. Расширение спектра дополнительных образовательных услуг, предоставляемых ДОУ, с учетом потенциала педагогов ДОУ. Предоставление услуг, как воспитанникам детского сада, так и неорганизованным детям.

4. Включение в  практику работы новых форм дошкольного образования. Реклама новой услуги ДОУ.
	1. Комплексная экспертиза качественных изменений в системе дошкольного образования в учреждении. Внесение необходимых коррективов в образовательную программу ДОУ.

2. Выявление и транслирование на разном уровне положительного педагогического опыта ДОУ в воспитании, развитии, оздоровлении детей раннего и дошкольного возраста.

3. Построение целостной системы дифференцированной и индивидуальной работы педагогов-специалистов с детьми с 1,5 лет до 7 лет (как воспитанниками ДОУ, так и неорганизованными) по развитию индивидуальных способностей в разных видах деятельности.

4.Стабильная работа в детском саду новых форм дошкольного образования для заинтересованного населения.

5. Отслеживание эффективности внедрения в практику работы новых форм дошкольного образования

6. Анализ преемственности дошкольного и начального школьного образования, создание предпосылок для успешной адаптации выпускников ДОУ к обучению в школе.

	Блок «Здоровье»
	1. Мониторинг качества здоровьесберегающейи здоровьеформирующей деятельности учреждения.

2. Создание условий для осуществления в детском саду работы  по профилактике заболеваний, пропаганде здорового образа жизни среди населения микрорайона. 

3. Совершенствование системы мониторинга качества здоровьесберегающей и 


	1. Внедрение в практику работы индивидуальных маршрутов здоровья детей раннего и дошкольного возраста.

2. Организация распространения положительного опыта здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности учреждения и семей воспитанников  в процессе работы консультационного пункта детского сада.

3. Разработка и реализация системы работы по профилактике возникновения у воспитанников вредных привычек, формирования у них культуры здоровья.
	1.Комплексная оценка эффективности здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности ДОУ.

2.Транслирование опыта работы дошкольного учреждения в вопросах приобщения детей и взрослых к культуре здоровья через систематический выпуск буклетов и нформационных листовок и распространение их среди заинтересованного населения.

3. Мониторинг эффективности работы ДОУ по профилактике заболеваний.




Блок VI
ПЛАН ДЕЙСТВИЙ ПО РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

	Блоки 
	Содержание деятельности
	Ожидаемый результат
	Сроки
	Ответственные

	
	
	
	Организационно-подготовительный этап 

2022-2023
	Коррекционно-развивающий этап 

2024-2025
	Аналитическо-информационный этап

2026-2027
	

	Блок «Дошколёнок»
	1. Разработка программы мониторинга качества образовательного процесса в дошкольном учреждении.


	Программа комплексного мониторингового исследования
	С января 2022 по январь 2023
	
	
	Старший воспитатель, педагоги, специалисты

	
	2. Комплексная оценка актуального состояния образовательного процесса в детском саду, экспертиза качества образовательного процесса в детском саду.


	Проблемно-ориентированный анализ качества образовательной услуги
	Январь 2022
	Январь 2024
	Ноябрь 2026-

декабрь 2027
	Заведующий, старший воспитатель

	
	3. Мониторинг потребности заинтересованного населения в новых формах дошкольного образования (анкетирование, опрос).


	Статические данные 
	2022
	2024
	2026
	Старший воспитатель, педагоги, специалисты

	
	4. Мониторинг качества дополнительного образования воспитанников детского сада.


	Статические данные
	Май 2022
	Май 2024-

май 2025
	Май 2026
	Старший воспитатель, педагоги, специалисты

	
	5. Совершенствование системы оказания дополнительных образовательных услуг в детском саду: 


	Стабильно функционирующая система дополнительного образования (на бесплатной и платной основе) для воспитанников детского сада и неорганизованных детей.


	2022-2023
	2024-2025
	2026-2027
	Старший воспитатель, педагоги, специалисты

	
	- приведение в соответствие с современными требованиями программ дополнительного образования, внесение необходимых корректив;

- проработка системы оказания дополнительных образовательных услуг неорганизованным детям;

- заключение договоров о сотрудничестве и разработка совместных планов с учреждениями здравоохранения, образования, культуры и спорта.


	
	
	
	
	

	
	6. Совершенствование развивающей предметно-пространственной среды детского сада:

- пополнение групповых помещений, кабинетов специалистов, спортивно-музыкальных залов развивающими пособиями, сюжетными игрушками, игрушками развивающей направленности; 

- пополнение программно-методического , методико-дидактического и диагностического сопровождения образовательной программы, реализуемой в детском саду.


	РППС соответствует СанПиН и основной общеобразовательной программе дошкольного образования, реализуемой в детском саду, возрастным особенностям детей. 
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	Заведующий детским садом, управляющий совет

	
	Повышение профессионального уровня педагогических кадров в вопросах использования в практике работы современных технологий дошкольного образования: - курсовая подготовка;

- участие в работе объединений педагогов разного уровня;                                 - транслирование опыта работы через участие в 

конкурсах


	Высокий профессиональный уровень педагогического коллектива, готовность к работе в инновационном режиме.
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	Заведующий детским садом, управляющий совет

	
	профессионального мастерства, публикациях в СМИ.


	
	
	
	
	

	
	7. Информатизация образовательного процесса в детском саду.
	Активное использование информационных технологий в рамках образовательного процесса


	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	Заведующий детским садом, управляющий совет

	
	8. Индивидуализация и дифференциация образовательного процесса:

- разработка и внедрение в практику работы индивидуальных маршрутов развития и здоровья воспитанников;

- мониторинг эффективности внедрения индивидуальных и дифференцированных маршрутов и программ.


	Переход на личностно-ориентированную модель образовательного процесса, направленную на развитие индивидуальных способностей ребёнка
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	Старший воспитатель, педагоги, специалисты

	Блок «Здоровье»


	1. Разработка программы мониторинга качества здоровье сберегающей и здоровье формирующей деятельности в детском саду.


	Программа комплексного мониторингового исследования 
	2022-2023
	2024-2025
	2026-2027
	Старший воспитатель, педагоги, специалисты

	
	2. Комплексная оценка состояния физкультурно-оздоровительной  и профилактической работы в детском саду.


	Проблемно-ориентированный анализ качества образовательной услуги
	2022-2023
	2024-2025
	2026-2027
	Медицинская сестра, старший воспитатель, заведующий детским садом



	
	3. Выявление, обобщение и транслирование опыта здоровье сберегающей и здоровье формирующей деятельности дошкольника учреждения и родителей

воспитанников через участие в семинарах, круглых столах, научно-практических конференциях, конкурсах профессионального мастерства, публикациях в СМИ.


	Транслирование передового опыта, формирование внутренней картины здоровья у воспитанников и их родителей, у педагогов и сотрудников детского сада 
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	Старший воспитатель, педагоги, специалисты

	
	4. Организация работы с кадрами:

- по повышению компетентности в вопросах здоровье сбережения и здоровья формирования;

- по укреплению собственного здоровья. 


	Снижение объёма пропусков по болезни сотрудниками детского сада
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	Заведующий детским садом


	Блок «Управление»
	1. Расширение участия государственно-общественных форм в управлении учреждением: 

- расширение полномочий Управляющего совета;

- поиск новых источников финансирования деятельности детского сада;

- участие в разработке и реализации социально-культурных и педагогических проектов;

Оценка эффективности деятельности Управляющего совета.


	Эффектно действующая система управления учреждением
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	Заведующий детским садом

	
	2.  Организация работы по повышению профессиональной компетентности сотрудников детского сада:

- создание условий для самореализации через конкурсы профессионального мастерства;                               - создание условий для повышения квалификации, аттестации на более высокую квалификационную категорию;


	Высококвалифицированный стабильно работающий коллектив
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	Заведующий детским  садом, старший воспитатель, управляющий совет

	
	- разработка системы работы по повышению уровня профессионального мастерства;

- мониторинг эффективности мероприятия по повышению профессиональной компетентности сотрудников детского сада.


	
	
	
	
	

	
	3  Мероприятия по аттестации педагогического персонала:

- изучение нормативно-правовых документов, регламентирующих процедуру аттестации педагогических и руководящих работников;

- систематическая работа с системой АСИОУ.


	Успешное прохождение педагогами аттестационных процедур
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	Старший воспитатель

	Блок «Безопасность и качество»
	1. Выполнение управленческих решений по приведению объекта и порядка предоставления на нем услуг в соответствие с требованиями законодательства РФ об обеспечении условий доступности для инвалидов. 


	Обеспечение доступности объекта для инвалидов
	2022-2023
	2024-2025
	2026-2027
	Заведующий детским садом, зам по АХР

	
	2. Совершенствование МТБ и РППС детского сада.


	Ресурсное обеспечение и соответствующее СанПиН
	2022-2023
	2024-2025
	2026-2027
	Заведующий детским  садом, старший воспитатель, управляющий совет



	
	3. Ремонт коммунальных систем здания.
	Ресурсное обеспечение и соответствующее СанПиН


	2022-2023
	2024-2025
	2026-2027
	Заведующий детским  садом, старший воспитатель, управляющий совет



	
	4. Осуществление программы производственного контроля 
	Ресурсное обеспечение и соответствующее СанПиН


	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	Заведующий детским садом, зам по АХР
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